ZARZADZENIE NR 150/2025
Rektora Politechniki Czestochowskiej
z dnia 20 listopada 2025 roku

w sprawie: wprowadzenia Karty audytu wewnetrznego i Procedur audytu
wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej

§1
Wprowadzam Karte audytu wewnetrznego oraz Procedury audytu wewnetrznego
w Politechnice Czestochowskiej, stanowigce Zatacznik nr 1 i 2 do niniejszego
zarzadzenia.

§2
Traci moc Zarzadzenie nr 130/2018 Rektora Politechniki Czestochowskiej z dnia
27.06.2018 roku w sprawie wprowadzenia Regulaminu funkcjonowania audytu
wewnetrznego w Politechnice Czestochowskie;.

§3
Tres¢ merytoryczna Karty audytu wewngtrznego i Procedur audytu wewnetrznego
w Politechnice Czestochowskiej zostata opracowana przez Biuro Audytu.

§4

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
Politechniki Czestochowskiej

SV

Dr hab. inz. Marek Warzecha, prof. PCz




Zat. nr 1 do ZARZADZENIA NR 150/2025 Rektora PCz

Karta audytu wewnetrznego

§1
Postanowienia ogéine

Karta audytu wewnetrznego (dalej Karta) okresla cel, uprawnienia i odpowiedzialnoéé

audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej, a takze zasady jego

przeprowadzania.
§2

Audyt wewnetrzny w Politechnice Czestochowskiej jest prowadzony na podstawie:

1. Ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia 2009 roku, zwanej dalej
~ustawg”;

2. Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie audytu wewnetrznego oraz
informacii o pracy i wynikach tego audytu z dnia 4 wrzeénia 2015 roku, zwanego
dalej ,rozporzadzeniem”;

3. Standardéw audytu wewnetrznego dla jednostek sektora finansow publicznych,
ogtoszonych w Komunikacie Ministra Rozwoju i Finanséw z dnia 12 grudnia
2016 roku.

§3

Okreslenia uzyte w Karcie oznaczaja;

1) Uczelnia — Politechnike Czestochowska:

2) Biuro — Biuro Audytu funkcjonujace w strukturze organizacyjnej Politechniki
Czestochowskiej;

3) kierownik Biura Audytu — audytora wewnetrznego kierujgcego dziatalnoscia
komérki audytu wewnetrznego;

4) audytor wewnetrzny (audytor) — osobe zatrudniong na stanowisku audytora
w Uczelni, speiniajgcg wymagania kwalifikacyjne, wynikajgce z ustawy;

5) jednostke audytowang - osobe nadzorujgca audytowany obszar,
jednostke/komérke/zespotkomisje lub proces;

6) zadanie audytowe — zadanie zapewniajgce lub czynnosci doradcze;

7) zadanie zapewniajgce — dziatania podejmowane w celu dostarczenia niezaleznej
i obiektywnej oceny funkcjonowania kontroli zarzadczej;

8) czynnosci doradcze — czynnosci podejmowane przez audytora wewnetrznego,

stuzgce wspieraniu rektora w realizacji celéw i zadan;
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9) zalecenia — propozycje dziatann stuzgce wyeliminowaniu stabosci kontroli
zarzgdczej lub usprawniajgce funkcjonowanie poszczegdlnych obszaréw Ilub
jednostek organizacyjnych Uczelni;

10) monitorowanie realizacji zalecen — czynno$ci podejmowane przez audytora w celu
ustalenia stanu realizacji wydanych zalecen;

11) czynnosci sprawdzajgce — czynnosci podejmowane przez audytora, stuzace
dokonaniu oceny sposobu wdrozenia i skutecznosci zalecen zrealizowanych przez
jednostke audytowang;

12) mechanizmy kontroli zarzadczej — dziatania, procedury, instrukcje i zasady stuzace
zapewnieniu realizacji celéw, ograniczeniu wystgpienia ryzyka nieosiggniecia
celdw lub zmniejszeniu jego negatywnych skutkow.

§4
Cele i zasady prowadzenia audytu wewnetrznego

1. Audyt wewnetrzny jest dziatalnoscia niezalezng i obiektywng , ktérej celem jest
wspieranie rektora Politechniki Czestochowskiej w realizacji celéw i zadan
poprzez systematyczng ocene kontroli zarzadczej, w szczegdlnosci jej
adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci oraz realizacje czynnoéci doradczych.

2. Audyt wewnetrzny przy realizacji zadarn uznaje stosowanie obowigzkowych
elementdw Miedzynarodowych ramowych zasad praktyki zawodowe;j,
uwzgledniajacych  Podstawowe zasady praktyki zawodowej audytu
wewnetrznego, Kodeks etyki, Standardy i Definicje audytu wewnetrznego.

3. Zadaniem audytu wewnetrznego jest dostarczenie rektorowi racjonalnego
zapewnienia o prawidtowosci funkcjonowania mechanizméw kontroli zarzadczej
oraz propozyc;ji ich usprawnienia.

4. Audytor bezzwlocznie powiadamia rektora o wszystkich prébach ograniczenia
niezaleznosci w zakresie prowadzonych przez niego dziatar, w tym o prébach
wywierania wpltywu na sposéb realizowania zadania i forme informowania
o wynikach audytu.

Audytor nie wykonuje dziatar o charakterze operacyjnym i zarzgdczym.

Zadania wyznaczane audytorowi wewnetrznemu muszg byé tak definiowane
i przydzielane, aby wyeliminowa¢ ryzyko rzeczywistego lub potencjalnego
konfliktu intereséw, uprzedzer lub stronniczo$ci.

7. Audytor wewnetrzny nie bierze udziatu w zadaniu audytowym, jezeli wystepuje
uzasadnione podejrzenie ograniczenia jego bezstronnosci lub obiektywizmu oraz
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powstrzymuije si¢ od oceny dziatalno$ci operacyjnej, za ktorg byt odpowiedzialny

w ciggu ostatniego roku poprzedzajgcego zadanie.

§5

Zadaniami realizowanymi przez audyt wewnetrzny sa:

1) zadania zapewniajgce, stanowigce podstawowa dziatalno$¢ audytu

2)

3)

wewnetrznego, realizowane poprzez ocene:

a)

b)

f)
9)

adekwatnosci, skutecznosci i efektywno$ci mechanizméw kontroli
zarzadczej, w tym kontroli finansowej oraz wiarygodnosci i rzetelno$ci
informacji operacyjnych, zarzadczych i sprawozdan finansowych,
przestrzegania przepiséw prawa powszechnie obowigzujacego oraz regulaciji
wewnetrznych Uczelni,

gospodarnosci, efektywnos$ci i celowosci wykorzystania srodkéw publicznych
oraz zabezpieczenia mienia stanowigcego majgtek Uczelni,

realizacji programéw i projektéw pod katem ich zgodnosci z celami
i zatozeniami strategii rozwoju Uczelni,

wdrozenia zalecern sformutowanych w wyniku wcze$niejszych audytéw
i kontroli,

przestrzegania oraz promowania zasad etycznego postepowania,
skutecznosci identyfikacji, oceny i zarzadzania ryzykiem w jednostkach
organizacyjnych Uczelni;

czynnosci doradcze, podejmowane na wniosek rektora lub z wlasnej inicjatywy,

w szczegoblnosci:

a)

b)

c)

d)

e)

konsultowanie wskazanych obszardw i procesdow z punktu widzenia
zgodnosci z przepisami prawa i zasadami kontroli zarzgdczej,

sporzgdzanie analiz, opinii i ocen dotyczgcych funkcjonowania jednostek
organizacyjnych lub procesow uczelnianych,

udziat w naradach, spotkaniach, komisjach lub zespofach doradczych
powotywanych przez rektora, w roli doradcy,

sktadanie = wnioskow usprawniajgcych funkcjonowanie Uczelni,
w szczegoInosSci w zakresie zarzadzania ryzykiem i kontroli zarzadczej,
organizowanie szkoleh w zakresie standardéw kontroli zarzgdczej, w tym
zarzadzania ryzykiem;

czynnosci sprawdzajgce, realizowane w celu ustalenia stopnia wykonania

zalecen, wydanych w wyniku przeprowadzonych zadan zapewniajgcych.
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1.

§6
Zakres audytu wewnetrznego

Audyt wewnetrzny obejmuje swojg dziatalno$cig wszystkie obszary dziatalnosci

Uczelni.

Zadania audytowe mogg obejmowaé wszystkie obszary wystepujace

w dziatalnosci Uczelni, a mianowicie:

1) Ksztatcenie studentow i doktorantéw;

2) Ksztalcenie ustawiczne (Long Life Learning);

3) Prowadzenie dziatalno$ci naukowej;

4) Wspolpraca naukowa;

5) Ksztatcenie kadry naukowe;;

6) Komercjalizacja i transfer;

7) Zarzgdzanie kapitatem intelektualnym;

8) Upowszechnianie i pomnazanie osiggnie¢ nauki, kultury i techniki oraz
dziatanie na rzecz spoteczno$ci lokalnych i regionalnych;

9) Dziatalno$¢ organizacii i agend studenckich, kot naukowych oraz dziatalnosé
studencka z zakresu kultury i sportu;

10) Dziatania na rzecz oséb z niepetnosprawno$ciami;

11) Zarzadzanie strategiczne;

12) Zarzadzanie finansami;

13) Zarzadzanie operacyjne;

14) Dziatania marketingowe;

15) Swiadczenia na rzecz studentow i doktorantéw;

16) Polityka i zasady zatrudnienia oraz polityka wynagradzania nauczycieli
akademickich;

17) Polityka i zasady zatrudnienia oraz polityka wynagradzania pracownikéw
niebedacych nauczycielami akademickimi;

18) Zatrudnienie pracownikéw w ramach uméw cywilno-prawnych;

19) Obstuga kadrowa oraz ptacowa pracownikow;

20) Swiadczenia pozaptacowe dla pracownikéw oraz dziatalnogé socjaina;

21) Bezpieczenstwo i higiena pracy;

22) Zarzgdzanie nieruchomos$ciami;

23) Zarzadzanie majatkiem ruchomym;

24) Logistyka i transport;
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25) Prowadzenie doméw i stotéwek studenckich, obiektéw hotelowych i innych
obiektéw dziatalnosci bytowe;;
26) Zarzadzanie bezpieczenstwem informacji, informacjami chronionymi,
informacjami publicznymi.
Audytor wewnetrzny posiada peing niezalezno$¢ oraz swobode w zakresie
doboru jednostek organizacyjnych, proceséw i obszaréw dziatalnosci
podlegajacych audytowi, z uwzglednieniem analizy ryzyka, priorytetéw rektora,
komitetu audytu oraz audytow zleconych zgodnie z ustawg o finansach
publicznych.
Zakres, metodyka i sposéb przeprowadzania audytu wewnetrznego, jak réwniez
zasady informowania o jego wynikach, nie moga byé ograniczane. Audyt
wewnetrzny dziata niezaleznie, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz
miedzynarodowymi standardami audytu wewnetrznego.
W ramach realizacji zadan audytowych audytor wewnetrzny dokonuje niezaleznej
i obiektywnej oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli
zarzadczej oraz gospodarnosci, celowosci i rzetelnosci dziatan realizowanych
w ramach audytowanego obszaru.
Audytor wewnetrzny przeprowadza zadania audytowe na podstawie pisemnego
upowaznienia wydanego przez rektora, z zachowaniem zasad poufnosci oraz
przepisow o ochronie informacji ustawowo chronionych.
§7
Organizacja audytu wewnetrznego
W strukturze organizacyjnej Uczelni, funkcjonuje Biuro Audytu, zwane dalej
»Biurem”. Biuro realizuje zadania w zakresie audytu wewnetrznego.
Zadania wykraczajace poza audyt wewnetrzny przydzielone przez rektora do
realizacji przez Biuro, mogg by¢ realizowane przez innych niz audytorzy
pracownikow, z zachowaniem petnej odrebnosci od audytu wewnetrznego.
Kierownik Biura podlega bezposrednio rektorowi, ktéry zapewnia niezalezno$é
i organizacyjng odrgbno$¢ audytu wewnetrznego w zakresie wykonywania jego
zadan.
W skiad Biura mogg wchodzi¢ audytorzy wewnetrzni oraz inne osoby wykonujace
zadania wspomagajgce, takie jak specjalisci, referenci lub pracownicy
administracyjni. Zakres ich obowigzkéw na potrzeby prowadzenia audytu
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wewnetrznego okresSlany jest zgodnie z posiadanymi kwalifikacjami oraz

potrzebami Biura.

Catoksztaftem dziatalnosci Biura kieruje audytor wewnetrzny wyznaczony do

petnienia funkciji kierownika Biura. W przypadku zatrudnienia wiecej niz jednego

audytora wewnetrznego, podziat zadar oraz odpowiedzialno$ci ustalany jest przez
kierownika Biura, z uwzglednieniem przepiséw prawa oraz wewnetrznych
procedur audytu.

Audytorzy wewnetrzni sg niezalezni w realizacji zadan audytowych, dziatajg

zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami audytu wewnetrznego

oraz zasadami etyki zawodowe;.

Pracownicy nieposiadajgcy uprawnien audytora wewnetrznego wykonuja pod

nadzorem audytora czynnosci zwigzane z realizacjg zadan audytowych,

monitorowaniem realizacji zalecer\, przeprowadzaniem czynno$ci sprawdzajacych
oraz mogg uczestniczy¢ w opracowywaniu planu audytu oraz obowigzujgcej
sprawozdawczosci.

§8

Kierownik Biura jest odpowiedzialny za:

1) opracowanie rocznego planu audytu wewnetrznego na podstawie analizy
ryzyka w porozumieniu z rektorem;

2) nadzér nad realizacjg zadan audytowych ujetych w planie audytu oraz zadan
pozaplanowych;

3) koordynacje dziatalnoSci w zakresie audytu wewnetrznego, zgodnie
z obowigzujacymi przepisami oraz standardami audytu wewnetrznego dla
jednostek sektora finanséw publicznych;

4) sporzadzanie sprawozdania z wykonania planu audytu i jego przekazanie
rektorowi i wiasciwemu ministrowi w terminie wynikajgcym z ustawy;

5) przygotowanie dla rektora informacji o realizacji zadan z zakresu audytu
wewnetrznego w roku poprzednim, w terminie umozliwiajagcym jej przekazanie
ministrowi wtasciwemu ds. finansoéw.

W celu zapewnienia wlasciwego przygotowania i sprawnego przeprowadzania

zadan audytowych, audytorzy wewnetrzni majg prawo do uzyskiwania informagji

oraz wyjasnien od pracownikéw Uczelni.

Audytorzy wewnetrzni majg prawo:

1) wstepu do pomieszczen Uczelni;
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2) wgladu do wszelkich dokumentéw, danych i informacji, w tym zapisanych na
elektronicznych nosnikach, niezbednych do przeprowadzenia audytu;
3) sporzadzania kopii, odpisow, wyciagow, zestawien lub wydrukéw:
4) pozyskiwania od pracownikéw Uczelni niezbednych informacji i wyjasnien,
z zachowaniem przepiséw o tajemnicy ustawowo chronione;j.
W przypadku stwierdzenia w toku czynnoéci audytowych okolicznosci mogacych
wskazywaC na naruszenie dyscypliny finanséw publicznych, popetnienie
przestgpstwa, przestepstwa skarbowego lub wykroczenia skarbowego, audytor
wewnetrzny ma obowigzek niezwlocznie poinformowaé o tym rektora.
W uzasadnionych przypadkach, za zgodg rektora, audytor moze korzystac
z pomocy ekspertow posiadajgcych specjalistyczng wiedze niezbedna do
realizacji zadania audytowego.
Audytorzy wewnetrzni sg zobowigzani do statego podnoszenia kwalifikacji
zawodowych oraz rozwoju kompetencji niezbednych do realizacji powierzonych
zadan.
Postanowienia dotyczace audytorow wewnetrznych stosuje sie odpowiednio do
pracownikéw Biura realizujgcych zadania audytowe pod nadzorem audytora
wewnetrznego.
§9

Sposoéb przeprowadzania audytu wewnetrznego

Zadania audytowe realizowane sg z zastosowaniem metod i technik audytu

wewnetrznego, a w szczegolnosci poprzez:

1)
2)

3)

przeprowadzenie analizy ryzyka w audytowanym obszarze;

oceng struktury i proceséw organizacyjnych w jednostce oraz skutecznosci

realizacji jej celow i zadarn;

dokonanie oceny adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli

zarzadczej, w tym w szczegolnosci w zakresie:

a) zarzgdzania ryzykiem i reagowania na ryzyka,

b) realizacji celéw i zadan w spos6b terminowy i zgodny z planami,

c) zgodnoSci dziatan z przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi,

d) efektywnego, oszczednego i celowego gospodarowania $rodkami
publicznymi,

e) prawidtowego gospodarowania mieniem Uczelni,
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f) przestrzegania zasad rachunkowo$ci, w tym prawidtowosci dowodow
ksiggowych oraz zgodno$ci zapiséw ksiegowych z dokumentacjg zrédiows;

4) identyfikacje nieprawidtowosci oraz analize ich przyczyn i skutkéw;
5) ocene przestrzegania obowigzujgcych przepisbw prawa oraz aktow
wewnetrznych Uczelni, a takze zgodnosci dziatan z zakresem obowigzkéw
I odpowiedzialnosci pracownikow;
6) analize i oceng efektywnosci funkcjonowania jednostek organizacyjnych Uczelni:
7) opracowywanie wnioskéw i zalecen stuzgcych poprawie funkcjonowania
jednostek oraz zwigkszeniu skutecznosci kontroli zarzadcze;.
§10
Szczegotowy sposéb i tryb przeprowadzania audytu okreslajg odrebne przepisy oraz
Procedury audytu.
§11
Dokumentacja audytu wewnetrznego
1. Audytor wewnetrzny dokumentuje wszystkie czynnosci, ustalenia i zdarzenia
majgce znaczenie dla realizacji audytu wewnetrznego w Uczelni.
2. Dokumentacja audytu wewnetrznego obejmuje w szczegélnosci:
1) plan audytu wewnetrznego oraz dokumenty zwigzane z przygotowaniem
planu, w tym wyniki analizy ryzyka;
2) roczne sprawozdanie z realizacji audytu wewnetrznego;
3) dokumentacje z realizacji zadan audytowych, w tym:

a) program zadania audytowego (zapewniajgcego),

b) sprawozdanie z realizacji zadania audytowego,

c) notatki informacyjne z czynno$ci sprawdzajacych lub monitorujgcych,

d) dokumentacj¢ z czynnosci doradczych (np. raporty, rekomendacje,
notatki),

e) inne dokumenty pozyskane i sporzadzone w trakcie realizacji zadan
audytowych (np. protokoty, korespondencje, analizy ryzyka, zestawienia
danych);

4) wyniki oceny wewnetrznej i zewnetrznej audytu wewnetrznego.
3. Dokumentacja audytu prowadzona jest w sposéb zapewniajacy jej kompletnosé,

rzetelnosc¢ i poufno$¢, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, standardami
audytu wewnetrznego oraz zasadami etyki zawodowe;.
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Zakonczone akta audytu przekazywane sg do Archiwum PCz na zasadach
okreslonych w przepisach wewnetrznych dotyczacych archiwizacji dokumentacii.
§12
Uprawnienia i obowiazki jednostek audytowanych
Jednostki audytowane majg prawo do aktywnego udziatu na wszystkich etapach
audytu wewnetrznego, w szczegoélnosci poprzez udzielanie wyjasnienr oraz
przedstawianie stanowiska do zgtaszanych ustalen.
Po zakonczeniu czynnosci audytowych, jednostki audytowane majg prawo do
zapoznania sig ze wstgpnymi wynikami audytu oraz zgtoszenia uwag i zastrzezen.
W  przypadku braku uzgodnienia wstepnych wynikow audytu, jednostki
audytowane moga przekaza¢ pisemne zastrzezenia kierownikowi Biura,
w terminie wyznaczonym przez audytora wewnetrznego, nie krétszym niz 7 dni
kalendarzowych od dnia poinformowania o wynikach.
Jednostki audytowane s3g zobowigzane do udostepnienia audytorowi
wewnetrznemu  wszelkich informacji i dokumentéw niezbednych do
przeprowadzenia audytu oraz do wspotpracy w toku jego realizacii.
§13
Relacje z podmiotami zewnetrznymi
Biuro realizuje wspofprace z Komitetem Audytu Ministerstwa Nauki i Szkolnictwa
Wyzszego w zakresie i trybie przewidzianym przepisami prawa.
Wspotpraca Biura z przedstawicielami zewnetrznych instytuciji kontrolnych odbywa
sie za posrednictwem lub w porozumieniu z rektorem.
Jednostki organizacyjne Uczelni sa zobowigzane do udostepniania pracownikom
Biura wymaganej dokumentacji, w tym dokumentacji roboczej, niezbednej do
wypetnienia funkcji audytu i realizowanych zadan.
. Jednostki audytowane moga uzyska¢ wglad do wybranych elementow
dokumentacji roboczej Biura, stanowigcej podstawe sformutowanych ustalen
i wnioskéw, w zakresie niezbednym do umozliwienia odniesienia sie do wynikéw
audytu.
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Zat. nr 2 do ZARZADZENIA NR 150/2025 Rektora PCz

Procedury audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej

§1
Wstep
Niniejsze procedury okreslaja szczegdlowe zasady organizaciji, przygotowania
i realizacji audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej, zwanej dalej
~Uczelnig”, uwzgledniajac wymagania wynikajgce z przepiséw prawa powszechnie
obowigzujgcego, standardéw audytu wewnetrznego w jednostkach sektora
finans6éw publicznych oraz regulacji wewnetrznych Uczelni.
Procedury majg na celu zapewnienie jednolitego podejscia do planowania,
prowadzenia i dokumentowania audytu wewnetrznego w Uczelni, wskazanie
metodyki postgpowania audytora wewnetrznego na poszczegéinych etapach
audytu, ujednolicenie formy stosowanych dokumentéw i sprawozdan audytowych.
§2
Planowanie audytu
Audyt wewnetrzny prowadzony jest na podstawie rocznego planu audytu
wewnetrznego, zwanego dalej ,planem audytu”, sporzadzanego i realizowanego
zgodnie z art. 283 ustawy o finansach publicznych.
Plan audytu sporzadzany jest do dnia 31 grudnia kazdego roku, na rok nastepny,
przez kierownika komérki audytu wewnetrznego, w uzgodnieniu z rektorem,
zgodnie ze wzorem okreslonym przez Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa Wyzszego.
Podstawg opracowania planu audytu sg w szczeg6lnosci wyniki analizy ryzyka
przeprowadzonej w jednostkach organizacyjnych Uczelni, priorytety rektora
i Komitetu Audytu, wytyczne Ministra Finansow oraz Ministra wiasciwego do spraw
szkolnictwa wyzszego, wyniki wczesniejszych audytéw i kontroli, w tym kontroli
zewnetrznych, inne istotne uwarunkowania organizacyjne i prawne. Wynik analizy
ryzyka przyjmuje forme listy wszystkich zidentyfikowanych obszaréw dziatalnosci
Uczelni, uwzgledniajgcej ich kolejnos¢ wynikajgcg z oceny ryzyka.
Analiza ryzyka, o ktérej mowa w ust. 3, obejmuje w szczegélnosci: cele i zadania
Uczelni wynikajgce z planu dziatalnosci, ryzyka majace wptyw na realizacje tych
celéow i zadan, ocene skutecznosci funkcjonujgcych mechanizméw kontroli,
czynniki ryzyka, takie jak: wplyw finansowy, zlozono$é proceséw, stopieri zmian
organizacyjnych, czas od ostatniego audytu, priorytety kierownictwa.
Plan audytu okresla w szczeg6lnosci liste zadan zapewniajgcych planowanych do
realizacji w danym roku, czas przeznaczony na ich realizacje (w osobodniach),
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czas przeznaczony na czynnosci doradcze, monitorowanie realizacji zalecen
i czynnosci sprawdzajgce, czas przeznaczony na rozwodj zawodowy audytorow,
czynnosci organizacyjne oraz rezerwe czasowg, informacje o zadaniach
kontynuowanych z roku poprzedniego.
Plan audytu podpisuja kierownik komoérki audytu wewnetrznego i rektor.
Kopia planu audytu przekazywana jest do komérki audytu wewnetrznego
Ministerstwa wlasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego w terminie do
15 stycznia kazdego roku.
Plan audytu udostepniany jest w Uczelni poprzez jego zamieszczenie na stronie
internetowej Uczelni, w sposéb zapewniajacy dostepnosé dla pracownikéw
i interesariuszy.
W przypadku zaistnienia nowych ryzyk, zmian w ocenie ryzyka lub innych istotnych
przestanek, plan audytu moze zosta¢ zmieniony. Zmiana wymaga pisemnego
uzgodnienia z rektorem.
§3
Upowaznienie i rozpoczecie realizacji zadan zapewniajacych
Audytor wewnetrzny oraz pozostali pracownicy uczestniczacy w realizacji zadania,
prowadza zadania na podstawie imiennego upowaznienia wydanego przez rektora
(Zatacznik nr 1).
Przed rozpoczgciem czynnosci audytowych audytor informuje kierownika
jednostki audytowanej o zakresie i terminie zadania.
Zadanie audytowe rozpoczyna sie przegladem wstepnym, ktérego wyniki stuzg do
przygotowania szczeg6towego programu audytu.
§4
Przeglad wstepny
Przeglad polega na zebraniu i analizie podstawowych informacji o dziatalnosci
jednostki, bez ich szczegdtowej weryfikacii.
Celem przegladu wstepnego jest w szczegolnosci:
1) zrozumienie proceséw i zadan realizowanych w jednostce;
2) identyfikacja kluczowych obszaréw ryzyka;
3) rozpoznanie istniejgcych mechanizméw kontroinych;
4) ustalenie kryteriow oceny mechanizméw kontrolnych:
5) okreslenie, czy konieczne jest dalsze prowadzenie zadania w danym

obszarze.
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W ramach przegladu moga by¢ stosowane techniki takie jak: analiza dokumentéw,
rozmowy z pracownikami, obserwacja proceséw czy proste poréwnania danych.
Audytor moze przeprowadzi¢ narade otwierajgca z kierownikiem jednostki, z ktérej
sporzgdzany jest protokoét (Zatacznik nr 2).

§5

Program zadania audytowego

Na podstawie wynikéw przegladu wstepnego audytor przygotowuje program
zadania (Zatgcznik nr 3), zawierajacy co najmniej:
1) oznaczenie zadania (numer, temat);
2) cel oraz zakres podmiotowy i przedmiotowy;
3) istotne ryzyka w badanym obszarze;
4) kryteria oceny ustalen;
5) opis doboru préby do badania oraz zastosowane techniki badawcze;
6) dane audytora prowadzacego zadanie;
7) przewidywany czas trwania, date rozpoczecia i zakonczenia;
8) informacje o potrzebie powotania eksperta.
Program oraz ewentualne zmiany zatwierdza kierownik komérki audytu
wewnetrznego.
Program stanowi podstawe realizacji zadania i jest dokumentowany w aktach
audytu.

§6

Kryteria oceny ustalen

Kryteria stuzg do poréwnania stanu faktycznego z wymaganym i pozwalajg na
obiektywna ocene badanej dziatalnosci.
Stosowane sg w szczegdlnosci kryteria:
1) legalnosci;
2) terminowosci;
3) skutecznosci i efektywnosci;
4) celowosci i oszczednos$ci;
5) kompletnosci;
6) poufnosci i dostepnosci informacii.

§7

Dowody audytowe

Wszystkie ustalenia muszg by¢ oparte na dowodach zgromadzonych w trakcie
audytu.
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Dowodami audytowymi moga by¢ m.in.: dokumenty, zestawienia, wyjasnienia

pracownikéw, notatki audytora, wyniki obserwagii i testow.

Dowody powinny byé¢:

1)
2)
3)
4)

niezbedne — potwierdzajgce ustalenia;
wystarczajgce — w ilosci zapewniajgcej wiarygodnosé oceny;
stosowne — odnoszgce sig bezposrednio do pytan i kryteriow audytu;
wiarygodne — spéjne i mozliwe do niezaleznego potwierdzenia.
§8
Metody i techniki audytu

Audytor wewnetrzny stosuje metody i techniki adekwatne do celu i zakresu

zadania, zapewniajgce rzetelno$¢ i obiektywno$¢ ustalen.

Przy wyborze metod kieruje sie specyfikg badanej dziatalnosci oraz zakresem

ryzyka.
Giéwne techniki badawcze:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7)

8)

analiza dokumentéw i danych (przeglad i poréwnanie dokumentdw, rejestréw,
sprawozdan i zestawien);

analiza poréwnawcza danych z réznych zroédet w celu identyfikacji odchylen;
procedury analityczne, polegajgce na badaniu relacji miedzy danymi
finansowymi i niefinansowymi;

wywiady i uzyskiwanie wyjasnien (rozmowy z pracownikami jednostki,
pisemne wyja$nienia i oéwiadczenia dotyczace badanych zagadnien);
obserwacja i ogledziny (obserwacja przebiegu proceséw i wykonywania
zadan, ogledziny miejsc realizacji zadan, projektéw czy inwestyciji);

testy i proby (testy kroczace walk-through — sprawdzenie dziatania
mechanizmu kontroli od poczatku do korica, badanie probek transakcji lub
zdarzen, testy zgodnosci i testy szczegdtowe w celu oceny prawidtowosci
dziatan);

rekonstrukcja dziatai i obliczern (odtworzenie przebiegu operacji Iub
wykonanie ponownych obliczen dla oceny poprawnos$ci wynikow);
poréwnania i zestawienia (poréwnania miedzyokresowe i miedzyjednostkowe,
zestawienia danych w celu identyfikacji nietypowych sytuaciji i anomalii).

t gczenie metod:

1)

dla zwigkszenia skutecznosci audytu zaleca sig¢ stosowanie kilku technik

réwnoczesnie;
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2) dob6r metod powinien umozliwi¢ peine zrozumienie badanego obszaru
i weryfikacje ustalen z réznych zrodet.
§9
Raportowanie i monitorowanie
Po zakonczeniu czynnosci audytowych audytor przedstawia kierownikowi
jednostki audytowanej wstgpne wyniki audytu, obejmujgce najwazniejsze
ustalenia i propozycje zalecen. Wyniki te moga by¢ oméwione podczas narady
zamykajacej, z ktdrej sporzadzany jest protokédt wedtug Zatacznika nr 4.
Wyniki audytu podlegajg uzgodnieniu z jednostkami audytowanymi. W przypadku
nieuzgodnienia wynikéw, kierownik jednostki audytowanej ma prawo zglosié
pisemne zastrzezenia do wstepnych wynikow audytu w terminie wyznaczonym
przez audytora wewnetrznego, nie krétszym jednak niz 7 dni kalendarzowych od
dnia ich przekazania.
Na podstawie wstepnych wynikéw oraz zgtoszonych uwag audytor sporzadza
sprawozdanie z zadania audytowego (Zatacznik 5), ktére powinno zawieraé
w szczegdlnosci:
1) oznaczenie zadania, jego cel i zakres;
2) date i okres realizacji zadania;
3) ustalenia stanu faktycznego wraz z oceng wedtug przyjetych kryteriow;
4) zalecenia audytowe;
5) ocene adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci systemu kontroli zarzadczej
w badanym obszarze;
6) date sporzadzenia sprawozdania;
7) imie i nazwisko audytora wewnetrznego realizujgcego zadanie;
8) odniesienie si¢ do ewentualnych zastrzezer audytowanej jednostki, o ktérych
mowa w § 9 ust. 2.
Sprawozdanie przekazuje sie rektorowi, kierownikowi jednostki audytowanej oraz
kierownikowi sprawujgcemu nadzoér nad tg jednostka.
Kierownik jednostki audytowanej, w terminie 14 dni od dnia otrzymania
sprawozdania, wyznacza osoby odpowiedzialne za realizacje zalecer oraz okresla
sposob i termin ich wdroZenia, informujgc o tym na pi$mie audytora wewnetrznego
i rektora, zgodnie z Zatgcznikiem nr 6.
W przypadku odmowy realizacji zaleceri kierownik jednostki audytowanej
przedstawia w terminie 7 dni od dnia otrzymania sprawozdania pisemne
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stanowisko rektorowi i audytorowi wewnetrznemu. Ostateczng decyzje w sprawie

realizacji zalecen podejmuje rektor.

7. Audytor wewnetrzny monitoruje realizacje zalecen, w tym poprzez
przeprowadzanie czynnoéci sprawdzajacych po uptywie terminéw ich realizaciji.
Wyniki czynno$ci sprawdzajgcych dokumentowane sg w formie notatki
informacyjnej, przekazywanej rektorowi, kierownikowi jednostki audytowanej oraz
kierownikowi sprawujgcemu nadzér nad tg jednostka.

8. Kierownik komérki audytu wewnetrznego sporzadza réwniez sprawozdanie
z prowadzenia audytu wewnetrznego w danym roku kalendarzowym, obejmujace
w szczegobinosci:

1) zestawienie zrealizowanych zadan zapewniajgcych, czynnosci doradczych,
monitorowania zalecen i czynno$ci sprawdzajacych w odniesieniu do
rocznego planu audytu;

2) przyczyny ewentualnych istotnych odstepstw od planu audytu;

3) inne informacje istotne dla oceny funkcjonowania audytu wewnetrznego
w Uczelni, w tym informacje dotyczace przeprowadzenia oceny wewnetrznej
i zewnetrznej dziatalno$ci audytu wewnetrznego.

9. Sprawozdanie, o ktébrym mowa w ust. 8, przekazywane jest rektorowi do dnia
31 stycznia za rok poprzedni, a kopia sprawozdania przesytana jest do komorki
audytu wewnetrznego Ministerstwa wiasciwego do spraw szkolnictwa wyzszego
do dnia 15 lutego.

§10
Audyt wewnetrzny zlecony

W przypadkach, o ktérych mowa w art. 292 ust. 1 pkt 1 ustawy o finansach publicznych

audytor wewnetrzny przeprowadza audyt wewnetrzny zlecony zgodnie z zatozeniami

przekazanymi przez Ministra Finansow.
§11
Czynnosci doradcze

1. Audytor wewnetrzny moze wykonywac czynnosci doradcze: na wniosek rektora,
lub z wtasnej inicjatywy — w zakresie uzgodnionym z rektorem.

2. Celem czynnosci doradczych jest wspieranie kierownictwa Uczelni oraz jednostek
organizacyjnych w usprawnianiu procesoéw zarzadzania, kontroli i gospodarki
zasobami.

3. Zakres i sposdb realizacji czynnosci doradczych ustalany jest kazdorazowo
pomiedzy audytorem a rektorem.
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Wyniki czynnosci doradczych dokumentowane sa w formie notatki informacyjnej,
Zawierajgcej co najmniej:
1) przedmiot i zakres czynno$ci;
2) rodzaj i przebieg czynnosci;
3) wynik oraz ewentualne rekomendacije.
Czynnosci doradcze polegajgce na doraznych konsultacjach lub biezgcym
opiniowaniu projektéw aktéw wewnetrznych nie wymagajg sporzadzania notatki,
0 ktérej mowa w ust. 4
Audytor wewnetrzny powstrzymuje si¢ od wykonywania czynnosci doradczych,
ktore mogtyby prowadzi¢ do przejecia przez niego obowigzkéw, odpowiedzialnosci
lub uprawnienn wchodzacych w zakres zarzadzania Uczelnia. W przypadku
wystapienia takiej sytuacji audytor informuje o tym rektora.
Audytor wewnetrzny moze réwniez z wiasnej inicjatywy przedstawia¢ rektorowi
oraz kierownikom jednostek organizacyjnych wnioski usprawniajace dotyczace
funkcjonowania Uczelni.
§12
Zapewnienie jakosci audytu
W Uczelni obowigzuje odrebny dokument okreslajgcy Program zapewnienia
i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego, sporzadzony zgodnie z przepisami prawa
i standardami audytu wewnetrznego w jednostkach sektora finanséw publicznych.
Program, o ktérym mowa w ust. 1, reguluje w szczegélnosci zasady prowadzenia
ocen wewnetrznych i zewnetrznych dziatalnosci audytu wewnetrznego oraz
dziatania na rzecz podnoszenia efektywnosci i jakosci zadan audytowych.
§13
Dokumentacja audytu
Audytor wewnetrzny prowadzi dokumentacje audytu wewnetrznego obejmujaca;
1) dokumentacje dotyczgcg poszczegolnych zadan audytowych;
2) pozostatg dokumentacje audytu wewnetrznego.
Dokumentacja dotyczgca zadania audytowego zawiera w szczegolnosci:
1) program zadania audytowego oraz dokumenty zwigzane z jego
przygotowaniem:;
2) dokumenty robocze i zgromadzone dowody audytowe, w tym wyjasnienia
i oswiadczenia pracownikéw jednostki audytowane;j;

3) sprawozdanie z przeprowadzonego zadania;
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4) dokumenty dotyczgce monitorowania realizacji zalecen i czynnosci
sprawdzajgcych;
5) dokumenty dotyczgce czynnosci doradczych;
6) inne materialy istotne dla przeprowadzenia audytu.
Pozostata dokumentacja audytu obejmuje w szczegélnosci:
1) roczny plan audytu wewnetrznego;
2) sprawozdanie z prowadzenia audytu wewnetrznego;
3) wyniki ocen wewnetrznych i zewnetrznych dziatalno$ci audytu;
4) materiaty zwigzane z analizg ryzyka oraz analizg zasobow;
5) procedury, wzory dokumentéw i inne materialy majgce znaczenie dla
planowania i prowadzenia audytu.
Dokumentacja audytu moze byé prowadzona w formie papierowej i/lub
elektronicznej, zgodnie z zasadami obowigzujacymi w Uczelni.
Kazdemu dokumentowi nadaje sie¢ numer referencyjny zgodnie z zasadami
obowigzujacymi w Uczelni oraz prowadzi sie jego rejestracje w aktach audytu
zgodnie z Zatacznikiem nr 7.
Kierownik komérki audytu wewnetrznego ponosi odpowiedzialno$¢ za prawidtowe
prowadzenie dokumentacji, jej zabezpieczenie oraz udostepnianie wytacznie
rektorowi i osobom upowaznionym.
Udostepnienie dokumentaciji podmiotom zewnetrznym wymaga zgody rektora.
Dokumentacja audytu stanowi wiasno§¢ Uczelni i podlega archiwizacji zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa oraz regulacjami wewnetrznymi.
§ 14
Postanowienia konncowe
Kierownik komorki audytu wewnetrznego odpowiada za biezgcg aktualizacje
niniejszych procedur.
W zakresie nieuregulowanym niniejszymi procedurami stosuje sig przepisy ustawy
o finansach publicznych, rozporzadzen wykonawczych oraz obowigzujacych
standardéw audytu wewnetrznego.
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Zat. nr 1 do Procedur audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej
(ZARZADZENIE NR 150/2025 Rektora PCz)

piecze¢ Uczelni data i miejsce wystawienia

Upowaznienie do przeprowadzenia audytu wewnetrznego

numer upowaznienia

Na podstawie art. 274 ust. 2 pkt 2 ustawy o finansach publicznych z dnia 27 sierpnia
2009r. i § 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw w sprawie audytu wewnetrznego oraz

informacii o pracy i wynikach tego audytu z dnia 4 wrze$nia 2015 .,

upowazniam

do przeprowadzenia zapewniajgcego zadania audytowego poza planem/zgodnie

z planem audytu wewnetrznego na rok ... w  obszarze
Temat zadania: ...
Jednostki objete audytem: ...,
Termin waznosci upowaznienia uptywa z dniem: .....................

pieczec i podpis Rektora
Upowaznienie przedtuza siedodnia ..................ccociiiiiiii.

pieczeé i podpis Rektora

P
4
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Zat. nr 2 do Procedur audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskigj
(ZARZADZENIE NR 150/2025 Rektora PCz)

Protokét z narady otwierajacej

Temat i numer ]

zadania:

Data narady:

Jednostki

audytowane:

Planowany termin
realizacji zadania:

Tematyka narady:

Uczestnicy narady
otwierajacej:

Cel audytu:
Zakres

przedmiotowy
zadania:
 Okres objety
audytem:

Inne:

Ustalenia:

Uwagi i zastrzezenia:
Nie wniesiono uwag i zastrzezeri/Wniesiono nastepujgce uwagi lub zastrzezenia:*

*Niepotrzebne skreslic.
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Podpisy os6b uczestniczacych w naradzie
Imie i nazwisko/stanowisko podpis
Protokét sporzadzono w ........ jednobrzmigcych egzemplarzach, ktére otrzymujg:
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Zat. nr 3 do Procedur audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej
(ZARZADZENIE NR 150/2025 Rektora PCz)

Program zadania audytowego

Numer zadania audytowego ..........................ccvunennen.

Temat zadania:

Cel zadania:

Nr upowaznienia do
przeprowadzenia
audytu
wewnetrznego:

Data
wydania:

Zakres podmiotowy
zadania:

Zakres przedmiotowy

zadania:

Istotne ryzyka

w obszarze
dziatalnosci jednostki
objetej zadaniem:

Sposéb zrealizowania
zadania (opis doboru
préby do badania
oraz technik

badania):

Uzgodnione kryteria
oceny mechanizmoéw

kontrolnych:

Data rozpoczecia
zadania:

Planowana data
zakonczenia

zadania:

Sporzadzono: ..........coeiiiii
data i podpis



Zat. nr 4 do Procedur audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej
(ZARZADZENIE NR 150/2025 Rektora PCz)

Protokoét z narady zamykajacej

Temat i numer

zadania:

Data narady:
Jednostki
audytowane:

Tematyka
narady:

Uczestnicy
narady

otwierajacej:

Ustalenia:

Uwagi i zastrzezenia:

Nie wniesiono uwag i zastrzezen\/Whniesiono nastepujgce uwagi lub zastrzezenia*

Podpisy osob uczestniczacych w naradzie

Imie i nazwisko/stanowisko podpis

*Niepotrzebne skreslic.




Zat. nr 5 do Procedur audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej
(ZARZADZENIE NR 150/2025 Rektora PCz)

Sprawozdanie z realizacji zapewniajacego zadania audytowego na temat

l. Ogélne informacje o przeprowadzonym audycie i audytowanych
jednostkach.

Temat i numer
zadania:

Cel zadania:

Zakres
podmiotowy
zadania:

Zakres
przedmiotowy
zadania;

Data rozpoczecia |
zadania:
Data

sporzadzenia

sprawozdania:

Il. Ocena funkcjonowania kontroli zarzadczej.
lll. Ustalenia stanu faktycznego.

IV. Zalecenia.

V. Postanowienia koricowe.

Wyniki audytu wewnetrznego zostaly uzgodnione w dniu ............... /Whniesiono

ZAS T ZEZENIA .. ... i

*Niewtasciwe skreslic.
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Odniesienie sie do ewentualnych zastrzezern audytowanej jednostki:

Pouczenie:

Zgodnie z §19 ust.2-4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 4.09.2015 r.
w sprawie audytu wewnetrznego oraz informacji o pracy i wynikach tego audytu,
audytowany w terminie 14 dni kalendarzowych od daty otrzymania sprawozdania
ustala spos6b oraz termin realizacji zaleceri oraz wyznacza osoby odpowiedzialne za
ich realizacje, powiadamiajac o tym na pi$mie rektora oraz kierownika komérki audytu
wewnetrznego.

W przypadku odmowy realizacji zalecer audytowany przedstawia w terminie 7 dni
kalendarzowych od dnia otrzymania sprawozdania, pisemne stanowisko rektorowi
oraz audytorowi wewnetrznemu. W takim przypadku rektor podejmuje decyzje
dotyczacy realizacji zalecen, informujac o tym audytowanego i kierownika komérki
audytu wewnetrznego.

data i miejsce

podpis sporzadzajgcego
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Zat. nr 6 do Procedur audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej
(ZARZADZENIE NR 150/2025 Rektora PCz)

N Zadania: ..o

1. Temat zadania audytowego:

Informacja o sposobie realizacji zalecen audytu

Tabela nr 1. Zalecenia z audytu przyjete do realizagji.

Lp. | Zalecenie z audytu Osoby odpowiedzialne za Termin
realizacje zalecen realizacji

Tabela nr 2. Zalecenia z audytu nieprzyjete do realizacji.

Lp. Zalecenie | Przyczyny braku realizacji zalecania Uwagi
z audytu

data podpis kierownika jednostki audytowanej




Zat. nr 7 do Procedur audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej
(ZARZADZENIE NR 150/2025 Rektora PCz)

Nrzadania: ...

Wykaz dokumentéw zadania audytowego

Temat zadania audytowego:

Lp. Numer referencyjny Opis dokumentu
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podpis audytora wewnetrznego



