ZARZADZENIE NR 149/2025
Rektora Politechniki Czestochowskiej
z dnia 20 listopada 2025 roku

w sprawie: wprowadzenia zaktualizowanego Programu zapewnienia i poprawy
jako$ci audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej

§1
Wprowadzam zaktualizowany Program zapewnienia i poprawy jako$ci audytu
wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej, stanowigcy zatacznik do niniejszego
zarzadzenia.

§2
Za wdrozenie i aktualizacje programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu
wewnetrznego odpowiedzialny jest kierownik komérki audytu wewnetrznego.

§3
Traci moc Zarzadzenie nr 166/2018 Rektora Politechniki Czestochowskiej z dnia
3.12.2018 roku w sprawie zatwierdzenia Programu zapewnienia i poprawy jakosci
audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej.

§4
Tre$¢ merytoryczna Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Politechnice Czestochowskiej zostata opracowana przez Biuro Audytu.

§5

Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Rektor
Politechniki Czestochowskiej

Dr hab. inz. Marek Warzecha, prof. PCz
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Zat. do ZARZADZENIA NR 149/2025 Rektora PCz

Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Politechnice Czestochowskiej

§1
Obowigzek ustanowienia programu zapewnienia i poprawy jakosci wynika
z Miedzynarodowych standardéw praktyki zawodowej audytu wewnetrznego,
ktére okreslajg, Zze ,Zarzgdzajgcy audytem wewnetrznym musi opracowaé
i realizowa¢ program zapewnienia i poprawy jakosci, obejmujacy wszystkie
aspekty dziatalnosci audytu wewnetrznego”.
Program jest integralng czescig zarzadzania audytem wewnetrznym i stanowi
podstawe do oceny jego dziatania.
Program opracowano w taki sposéb, aby wspierat dziatania audytu wewnetrznego
zmierzajgce do przysporzenia wartosci i poprawy funkcjonowania Uczelni.
Ocena audytu wewnetrznego pod katem uzyskanej wartosci dodanej dla
organizacji i usprawnienie jej dziatalnosci operacyjnej jest przeprowadzana przy
zastosowaniu miernikow okreslajgcych poziom ustug audytu, a mianowicie:
1) badanie poziomu satysfakcji kierownikdw audytowanych jednostek — ankiety
poaudytowe;
2) liczba i ocena $wiadczonych ustug doradczych;
3) ocena stopnia wdrozenia dobrych praktyk oraz procedur w zakresie
funkcjonowania komoérki audytu wewnetrznego;
4) ilos¢ zaakceptowanych przez jednostki zalecen w stosunku do wydanych
przez audytora wewnetrznego;

5) ilos¢ wdrozonych zalecen w stosunku do zalecen zaakceptowanych.

§2

Celem programu jest racjonalne zapewnienie, ze audyt wewnetrzny w Uczelni dziata
zgodnie z Karta audytu wewnetrznego i procedurami audytu obowigzujgcymi
w Politechnice Czestochowskiej, Miedzynarodowymi standardami praktyki audytu
wewnetrznego, Kodeksem etyki audytora wewnetrznego, obowigzujacymi przepisami
prawa regulujagcymi zasady prowadzenia audytu, a takze funkcjonuje w sposob
efektywny i skuteczny oraz przysparza wartos¢ dodang, jak réwniez usprawnia
dziatalnos¢ jednostek organizacyjnych Uczelni.

§3
W celu odpowiedniego wdrozenia programu, kierownik komérki audytu
wewnetrznego podejmuje wszelkie niezbedne dziatania organizacyjne, majace na

A

e N



celu zapewnienie funkcjonowania istotnych z punktu widzenia standardéw jakosci,

mechanizméw kontrolnych, umozliwiajgcych osiggniecie celu programu.

Wdrozenie standardéw jakosci w pracy audytora wewnetrznego odbywa sie

poprzez:

1) niezalezno$¢ organizacyjna, wynikajaca z ustawy o finansach publicznych,
ktéra podporzadkowuje kierownika komérki audytu wewnetrznego
bezposrednio rektorowi;

2) niezaleznos¢ w dziataniu audytu wewnetrznego;

3) analize zasobbéw osobowych i rzeczowych niezbednych do realizacji zadan;

4) ciggte doskonalenie poprzez samoksztaicenie i udziat w szkoleniach;

5) przypisanie odpowiedzialno$ci za wykonywanie poszczegoélnych zadan
audytowych;

6) okresowy przeglad dokumentacji audytu.

§4

Kierownik komorki audytu wewnetrznego monitoruje jako$¢ audytu wewnetrznego,

okresowo aktualizujac i weryfikujgc poprawno$é dokumentacji audytu

wewnetrznego, tj.: Karte audytu wewnetrznego, procedury audytu wewnetrznego,

Program zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego w Politechnice

Czestochowskiej, zakresy obowigzkéw pracownikdbw komorki  audytu

wewnetrznego oraz akta audytu.

Zapewnienie wysokiej jakosci zadan audytowych odbywa sie w szczegéinosci

poprzez:

1) sporzadzenie programu audytu i czuwanie nad jego realizacjg;

2) monitorowanie zasobdw potrzebnych do przeprowadzenia audytu;

3) ustalenie czy cele audytu zostaly osiagniete;

4) sporzadzanie wiarygodnych sprawozdan 2z przeprowadzonych zadan
audytowych;

5) przeglad jakosci dokumentoéw audytowych;

6) przeprowadzenie ankiet poaudytowych.

§5

Audyt wewnetrzny podlega ocenie wewnetrznej i zewnetrzne;.

Ocena wewnetrzna obejmuje:

1) ocene biezacg po zakonczonym zadaniu audytowym, realizowang poprzez:



a) przeglad akt biezgcych w zakresie kompletnosci dokumentacii
i sporzadzeniu karty oceny jakosci zadania audytowego, zgodnie
z Zatacznikiem nr 1,
b) ocene jakosci pracy audytora wewnetrznego/zespotu audytujacego przez
audytowanych, poprzez ankiety poaudytowe, zgodnie z Zatacznikiem nr 2;
2) ocene okresowg przeprowadzang nie rzadziej niz raz w roku w drodze
samooceny, zgodnie z wytycznymi do samooceny audytu wewnetrznego
w jednostce sektora finanséw publicznych.
Ocena zewnetrzna przeprowadzana jest nie rzadziej niz raz na 5 lat. Ocena moze
by¢ przeprowadzona w nastepujgcych formach:
1) peina zewnetrzna ocena przeprowadzona przez wykwalifikowany i niezalezny
zespot zewnetrzny lub osobe;
2) samoocena z niezaleznym zatwierdzeniem (samoocena z niezalezng
walidacjg), wykonana przez wykwalifikowang i niezalezng osobe lub zespot;
3) przeglad partnerski przez audytoréw wewnetrznych funkcjonujgcych
w ramach uczelni publicznych.
Wybér formy oceny zewnetrznej zatwierdza rektor na wniosek kierownika komorki
audytu wewnetrznego.
Wyniki oceny zewnetrznej sg przedstawiane rektorowi i kierownikowi komorki
audytu wewnetrznego.
W przypadku wydania zalecen dotyczacych funkcjonowania audytu wewnetrznego
w Uczelni w wyniku przeprowadzonej oceny zewnetrznej odpowiedzialno$é za ich
wdrozenie ponosi kierownik komorki audytu wewnetrznego.
§6
Kierownik komoérki audytu wewnetrznego przy udziale pracownikéw komorki
audytu wewnetrznego sporzadza, a nastepnie przekazuje rektorowi raport
Zz samooceny audytu wewnetrznego do dnia 31 stycznia kazdego roku.
Kierownik komérki audytu wewnetrznego ujawnia niezgodno$ci oraz ich skutki
stwierdzone w trakcie biezagcego monitorowania, ktére maja wptyw na dziatalno$é
audytu wewnetrznego, informujac o tym rektora.
§7
Kierownik komoérki audytu wewnetrznego moze opracowaé i wprowadzié do
stosowania wzory dokumentdw uzywanych w audycie wewnetrznym dla
przeprowadzania audytowych zadan zapewniajgcych, czynno$ci doradczych,
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sprawdzajacych i biezacego monitoringu oraz dla realizacji programu zapewnienia
i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego.
Kierownik komérki audytu wewnetrznego odpowiada za opracowanie, wdrozenie

i aktualizacje niniejszego programu.



Zat. nr 1 do Programu zapewnienia i poprawy jako$ci audytu wewnetrznego w Politechnice Czestochowskiej

(ZARZADZENIE NR 149/2025 Rektora PCz)

Karta oceny jakosci wykonania zadania audytowego

Temat zadania

Lp.

Analizowany element dokumentacji

TAK | NIE

Wyjasnienie/Komentarz/Uwagi

Czy wydane upowaznienia do przeprowadzenia
audytu sg zgodne z obowigzujgcymi

przepisami?

Czy dla zadania audytowego stworzono
program audytu?

Czy program audytu zawiera wszystkie
elementy wyszczegdlnione w obowiazujgcych

uregulowaniach, w szczegélnosci:

3.1

Oznaczenie zadania audytowego, ze

wskazaniem jego numeru i tematu.

3.2

Cele zadania.

3.3

Istotne ryzyka w obszarze ryzyka objetym

zadaniem.
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3.4

Podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania.

3.5

Narzedzia i techniki przeprowadzania zadania.

3.6

Uzgodnione z audytowanym/z kierownikiem
jednostki kryteria oceny mechanizmow

kontrolnych.

3.7

Sposob klasyfikowania wynikow dla
poszczegdinych kryteriow.

3.8

Planowany termin rozpoczecia i zakonczenia

zadania.

Czy w uzasadnionych przypadkach dokonywane
byty zmiany w programach lub elementy
wymienione w programie zmieniane byly w

sprawozdaniach?

Czy sporzgdzano protokoty z narad
otwierajgcych i zamykajgcych zadanie?

Czy w wypadku prowadzenia narad

z pracownikami komérki/jednostki w toku
przeprowadzania zadania audytowego
sporzadzane byty protokoty lub inne pisemne

dokumenty?
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Czy w toku audytu pracownicy sktadali w formie

pisemnej wyjasnienia i oSwiadczenia?

Czy akta biezace audytu zawierajg notatki
Z czynnosci podjetych w toku zadania
audytowego, w tym zdarzen, ktére majg istotne

znaczenie dla ustalen audytu wewnetrznego?

Czy w toku przeprowadzania zadania

audytowego stosowano techniki polegajace na:

9.1

Zapoznaniu sie¢ z dokumentami wewnetrznymi.

9.2

Uzyskiwaniu wyjasnien i informacji od
pracownikow komérki/jednostki, w ktorej
przeprowadzony jest audyt.

9.3

Uzyskiwaniu informacji uzupetniajacych od
innych pracownikéw jednostki.

94

Obserwacji wykonywanych zadan przez
pracownikow komérki/jednostki, w ktorej

przeprowadzany jest audyt wewnetrzny.

0.5

Przeprowadzaniu ogledzin, w przypadku gdy

nalezy zweryfikowagé stan lub istnienie zasobéw
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komorki/jednostki, w ktorej przeprowadzany jest

audyt wewnetrzny.

0.6

Rekonstrukcji wydarzen lub obliczen
pozwalajgcej oceni¢ doktadnosc i prawidtowosc
zastosowanych dziatan oraz wiarygodno$¢

wynikow.

9.7

Sprawdzeniu rzetelnosci informacji przez
poréwnanie jej z informacjg pochodzaca

z innego zrédta.

9.8

Poréwnaniu okre$lonych zbioréw danych w celu
wykrycia operacji nieprawidiowych lub
wymagajgcych wyjasnienia.

9.9

Graficznej analizie procesow.

9.10

Rozpoznawcze badanie probek polegajace na
pobieraniu prébek losowych oraz stosowaniu

testow.

10.

Czy sprawozdanie z realizacji zadania
audytowego zawiera elementy wymagane

przepisami prawa:

10.1

Oznaczenie zadania audytowego.
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10.2 | Date rozpoczecia zadania audytowego.

10.3 | Podmiotowy i przedmiotowy zakres zadania

zapewniajacego.

10.4 | Imie i nazwisko audytoréw wewnetrznych/osob

uczestniczacych w zadaniu audytowym oraz ich

podpisy.

10.5 | Temat i cel przeprowadzania zadania

audytowego.

10.6 | Date sporzadzenia sprawozdania.

Imie i nazwisko pracownika Data i podpis Imie i nazwisko audytora Data i podpis
przeprowadzajgcego przeglad wewnetrznego zatwierdzajacego
przeglad
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Zat. nr 2 do Programu zapewnienia i poprawy jakosci audytu wewnetrznego
w Politechnice Czgstochowskiej (ZARZADZENIE NR 149/2025 Rektora PCz)

Ankieta poaudytowa

Temat zadania
Zapewniajgcego

Numer zadania

audytor wewnetrzny/
zesp6t audytujacy

Organizacja i przebieg zadania zapewniajacego

Pytania Tak | Nie | Uwagi

Czy zostat/a Pan/Pani poinformowana
o planowanym terminie rozpoczecia
audytu?

Czy audytor/zesp6t audytujacy wyjasnit cel
i zakres zadania audytowego?

Czy przedstawione do uzgodnienia kryteria
oceny mechanizmoéw kontrolnych byly
odpowiednie do celu i zakresu zadania?

Czy w trakcie audytu wyznaczono
odpowiednie terminy do przygotowania
dokumentéw, udzielenia informac;ji lub
wykonania innych czynnosci przez
audytowang jednostke?

Czy ustalenia dokonane przez
audytora/zesp6t audytujacy byly na biezgco

omawiane?

Czy czas trwania audytu byt odpowiedni
(nie za dtugi i nie za krétki)?

Czy realizacja zadania audytowego
spowodowata zaktdcenia w pracy '
audytowanej jednostki?

Czy audytor/zesp6t audytujacy przedstawit
do uzgodnienia wstepne wyniki audytu
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| i podejmowat dziatania w celu ich

uzgodnienia?

Czy po zakonczeniu audytu zwrécono
wszystkie oryginaty dokumentéw
wykorzystywane w trakcie realizaciji

zadania?

Sprawozdanie z realizacji zadania zapewniajacego

Czy sprawozdanie zostato przedstawione
audytowanej jednostce w terminie

umozliwiajacym wdrozenie zalecen?

Czy informacje zawarte w sprawozdaniu

byly zrozumiate dla audytowanego?

Czy sprawozdanie bylo kompletne i wolne
od btedéw, a ustalenia w nim zawarte
odzwierciedlaty stan faktyczny?

Czy w sprawozdaniu ujeto istotne
informacje stanowiace podstawe dla

sformutowanych zalecen?

Czy w sprawozdaniu zawarto odniesienie do
zastrzezen audytowanej jednostki — jezeli
zostaty wniesione? (Jezeli nie wniesiono
zastrzezen prosze nie wypetniaé tego

wiersza).

—

Czy ocena funkcjonowania kontroli
zarzadczej zostata oparta na uzgodnionych
kryteriach z audytowanym oraz wg przyjetej

skali ocen?

Czy zalecenia zostaly zredagowane
precyzyjnie w sposéb pozwalajacy na ich
wdrozenie, tj. ustalenie terminu i jednostki

odpowiedzialnej?

Ogodlna ocena zadania zapew

hiajacego

Czy wyniki zadania zapewniajgcego,
sformutowane wnioski i zalecenia z niego

wynikajgce, przyczynig sie do poprawy
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efektywnosci oraz usprawnienia dziatalno$ci

kierowanej przez Panig/Pana jednostki?

Ocena audytora wewnetrznego/zespotu audytujacego

Kryterium oceny | Bardzo | Dobra | Dostateczna | Zta Uzasadnienie
dobra

Obiektywizm

Profesjonalizm

Komunikatywno$¢

Pytania dodatkowe*

Czy dostrzega Pani/Pan pozytywne aspekty dziatania audytu wewnetrznego na
podstawie przeprowadzonego zadania audytowego?

Jakie dziatania audytu wewnetrznego w zwigzku z realizowanym zadaniem sg

przez Panig/Pana nieakceptowane lub uwazane za nieprzydatne?

W jaki sposob dziatalno$é audytu wewnetrznego w Uczelni mogtaby wesprzeé
Pani/Pana jednostke? Prosze wskazaé swoje oczekiwania?

imie i nazwisko, stanowisko osoby wypetniajgcej ankiete podpis

*Pytania dodatkowe sg nieobowigzkowe ale posiadajg szczegdlny walor informacyjny
o sposobie postrzegania audytu wewnetrznego w Uczelni i postuzg do ulepszenia
jego dziatalnosci w przysztosci.
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