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PRZEWODNIK PO PRZEDMIOCIE

I KARTA PRZEDMIOTU
CEL PRZEDMIOTU

C1. Zapoznanie doktorantow z kluczowa problematyka zwigzang ze wspotczesng koncepcja
zarzadzania organizacjg. Charakterystyka klasycznych i nowoczesnych koncepcji
zarzadzania.

C2. Zapoznanie doktorantow ze wspotczesnymi koncepcjami i metodami zarzadzania
organizacja ze szczegdlnym uwzglednieniem kontekstu turbulentnego otoczenia.
Przedstawienie praktycznych mozliwosci zastosowania poznanych koncepcji zarzadzania na
przyktadzie wybranych organizacji.

WYMAGANIA WSTEPNE W ZAKRESIE WIEDZY, UMIEJETNOSCI I INNYCH
KOMPETENCJI

1 Znajomo$¢ tradycyjnych koncepcji i podej$¢ w nauce o zarzadzaniu.

2. Doktoranci powinni posiada¢ wiedze dotyczaca podstawowych zasad 1 procesow
zarzadzania organizacja.

3. Doktorant zna podstawy zarzadzania wspotczesng organizacja

4. Doktorant potrafi przedstawi¢ problemy z zakresu zarzadzania i kierowania organizacja

5. Doktorant potrafi rozr6zni¢ nastepujace pojecia: metoda zarzadzania, technika zarzadzania,
koncepcja zarzadzania.

6.Umiejetnosci w zakresie prezentacji i uczestnictwa w merytorycznej dyskusji

EFEKTY UCZENIA SIE

EU 1 - potrafi wymieni¢ klasyczne koncepcje zarzadzania

EU 2 - potrafi rozr6zni¢ strukturalne koncepcje zarzadzania (zorientowane na procesy)

EU 3 — potrafi rozr6zni¢ koncepcje zarzadzania zorientowane na jako$¢, czas 1 klienta (interesariuszy).
EU 4 — potrafi rozr6zni¢ koncepcje zarzadzania zorientowane na wiedzg, posiada umiej¢tnos¢ analizy i
oceny warunkoéw funkcjonowania organizacji 1 opracowania kreatywnych rozwigzan, wykorzystujac
perspektywe zarzadzania.
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W 1-  Wprowadzenie do przedmiotu. Przedstawienie podstawowych poje¢ i termindw
zwigzanych ze wspotczesnymi koncepcjami zarzadzania. Prezentacja podziatu
koncepcii zarzadzania

W2 - Oméwienie koncepcji zarzadzania, poczynajac od ewolucji koncepcji, przez
podejscie administracyjne, konczac na podejsciu humanistycznym do zarzadzania.

W 3 - Przestawienie wspotczesnych (strukturalnych) koncepcji zarzadzania, w tym:
Business Process Reengineering (BPR), Lean Management, Benchmarking,
Outsourcing. Charakterystyka, istota, rodzaje i formy, zakres zastosowania,
wady i zalety wymienionych koncepcji zarzadzania.

W 4-  Przedsiebiorstwo jako obiekt dziatan przedsiebiorczych i innowacyjnych

W 5-  Podejscie procesowe w zarzadzaniu organizacja.

W 6-  Omoéwienie koncepcji Time Based Managemen (TBM)

W 7-  Koncepcja zarzadzania relacjami z klientem -Customer Relationship
Management (CRM).

NS RJ SN \SRES)

W 8- Omowienie koncepcji projakosciowych w zarzadzaniu: TQM (Total Quality
Management) oraz Six Sigma

W9-  Kompleksowe zarzadzanie jakosciag — TQM: znaczenie jakosci model systemu
zarzadzania jakoscia, podstawowe aspekty TQM, bariery i ich przezwycigzanie. Metoda
SIX SIGMA: pojecie i istota metody, cele i zasady, fazy wdrazania, korzysci z
zastosowania— ujecie teoretyczne. Porownanie TQM a Six Sigma.

W 10 - Prezentacja koncepcji zarzgdzania wiedzg i kapitatem intelektualnym

W 11- Zarzadzanie informacjg i komunikacjg. Zarzadzanie wiedza: istota i pojecie
wiedzy, rodzaje wiedzy, metody pozyskiwania wiedzy, menedzerowie wiedzy.

W 14- Organizacja uczaca si¢ i inteligentna: pojgcie, istota i cechy organizacji uczacej
si¢, sposoby organizacyjnego uczenia si¢ — ujecie teoretyczne, istota organizacji
inteligentne;j.

W 12- Zarzadzanie kompetencjami. Zarzgdzanie tworczoscig i kreatywnoscia
organizacyjng

W 13- Organizacje wirtualne i sieciowe: charakterystyka organizacji wirtualnej,
zarzadzanie organizacjg wirtualna, struktury sieciowe, specyfika zarzadzania organizacja
sieciowa.

W 15- Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR) oraz zrownowazonego
zarzadzania organizacj3. Koncepcja spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, pojecie,
obszary zastosowania, koncepcja interesariuszy, zaangazowanie spoleczne
przedsigbiorstw — ujecie teoretyczne.

suma
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NARZEDZIA DYDAKTYCZNE

1. Prezentacja multimedialna

2. Dyskusja




3. Dodatkowe materialy umieszczone na stronie

SPOSOBY OCENY ( F - FORMUJACA, P- PODSUMOWUJACA)

F1 Ocena aktywnosci podczas zajgc.

F2 Ocena przygotowania do zaje¢¢ dydaktycznych.

P1 Ocena opanowania materiatu nauczania bedacego przedmiotem seminarium — zaliczenie na

ocene¢ seminarium.

OBCIAZENIE PRACA DOKTORANTA

Forma aktywnosci

Srednia liczba godzin
na zrealizowanie

aktywnosci
Godziny kontaktowe z prowadzacym 15
Godziny konsultacji z prowadzacym 15
Przygotowanie do seminariow -
Przygotowanie do zaliczenia 20
Suma 50

LITERATURA PODSTAWOWA I UZUPELNIAJACA

LITERATURA PODSTAWOWA

1.Kozminski A. K.: Wspotczesne koncepcje zarzadzania. PWE, Warszawa 2003

2.Brilman J.: Nowoczesne koncepcje i metody zarzadzania. PWE, Warszawa 2002

3. Roézanski J., Sokotowski J. (red.), Zarzadzanie wspotczesnym przedsigbiorstwem - wybrane

zagadnienia, Wydaw. Spotecznej Wyzszej Szkoty Przedsigbiorczosci i Zarzadzania, £.6dz

2010

4. Zimniewicz K.: Wspolczesne koncepcje i metody zarzadzania. PWE, Warszawa 2003

LITERATURA UZUPELNIAJACA

Bitkowska A., Od klasycznego do zintegrowanego zarzadzania procesowego w organizacjach,

Wydawca: C.H. Beck, Warszawa 2019




PROWADZACY PRZEDMIOT (IMIE, NAZWISKO, ADRES E-MAIL)

Pawet Nowodzinski, pawel.nowodzinski@pcz.pl

MACIERZ REALIZACJI EFEKTOW KSZTALCENIA
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II. FORMY OCENY

Na pierwszych zajeciach prowadzacy przestawia skale ocen i sposob weryfikacji efektow

uczenia w szkole doktorskie;j.

II1. INNE PRZYDATNE INFORMACJE O PRZEDMIOCIE

Informacja na temat konsultacji przekazywana jest doktorantom podczas pierwszych zajec

z danego przedmiotu.

Informacje o harmonogramie odbywania zaje¢ znajdujg si¢ na stronie przedmiotu w systemie USOS.




